
{ŜƴŀǘŜ wŜǇƻǊǘΣ нлнпπмлπмс 
 
/ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлнпΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5Ŝŀƴ CŜƭƭƻǿǎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
IŀǊǾŜȅ {ƛƎƳŀƴΣ ōȅ 5Ŝŀƴ hǊǎŀǘ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ {ƘŜǊƳŀƴ ¢ƻǳŎƘōǳǊƴ ŀƴŘ ōȅ 5Ŝŀƴ {ƘŀǇƛǊƻ ŦƻǊ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ DŜƴŜǾƛŝǾŜ [ŜƛŘŜƭƛƴƎŜǊΦ  {ŜƴŀǘŜ ǘƘŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƎƛƭƭΦŎŀκǎŜƴŀǘŜκŬƭŜǎκǎŜƴŀǘŜκлмψǊŜǇƻǊǘψƻŦψǘƘŜψǎŜƴŀǘŜψǎǘŜŜǊƛƴƎψŎƻƳƳƛǧŜŜψнпπ
нрψлнΦǇŘŦΣ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ {ŜƴŀǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƎƛƭƭΦŎŀκǎŜƴŀǘŜκŬƭŜǎκǎŜƴŀǘŜκǎŜƴŀǘŜψƳƛƴǳǘŜǎψǎŜǇǘŜƳōŜǊψмуψнлнпψнпπнрψлмΦǇŘŦ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƎƛƭƭΦŎŀκǎŜƴŀǘŜκŬƭŜǎκǎŜƴŀǘŜκллψǎŜƴŀǘŜψŀƎŜƴŘŀψƻŎǘƻōŜǊψмсψнлнпΦǇŘŦΦ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀƛƴƛ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ōȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ DƻǾŜǊƴƻǊ 9ƳŜǊƛǘŀ /ȅƴǘƘƛŀ tǊƛŎŜ 
±ŜǊǊŜŀǳƭǘ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǎ aŎDƛƭƭϥǎ ŬǊǎǘ 5ŜǇǳǘȅ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΦ    IŜ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ тΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ aŎDƛƭƭΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ƻƴ ŀ aŎDƛƭƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ уΣ aŎDƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ ƘŀŘ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƛƴƧǳƴŎǝƻƴΣ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ мл  ŘŀȅǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ aŎDƛƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘŀōƭƛƴƎ ƻŦ .ƛƭƭ тпΣ ǝǘƭŜŘ Ϧ!ƴ !Ŏǘ aŀƛƴƭȅ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ŎƘŜƳŜ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΣϦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ vǳŜōŜŎ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  aŎDƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŀǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƭƭΦ 
 
{ŜƴŀǘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƎƛƭƭΦŎŀκǎŜƴŀǘŜκŬƭŜǎκǎŜƴŀǘŜκŘнпπ
ммψǊŜǇƻǊǘψƻŦψǘƘŜψǎŜƴŀǘŜψƴƻƳƛƴŀǝƴƎψŎƻƳƳƛǧŜŜΦǇŘŦΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ [ƛōǊŀǊƛŜǎΤ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜŀǘ ǇŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ όŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мм ǎŜŀǘǎύΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΦ   
 
!ƴ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ƻƴ IŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 
LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Lƴƛǝŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘŜȄǘ 
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƎƛƭƭΦŎŀκǎŜƴŀǘŜκŬƭŜǎκǎŜƴŀǘŜκŘнпπ
мнψǇǊƻǇƻǎŜŘψǊŜǾƛǎƛƻƴǎψǘƻψǘƘŜψǇƻƭƛŎȅψƻƴψƘŀȊƛƴƎψŀƴŘψƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜψƛƴƛǝŀǝƻƴψŀŎǝǾƛǝŜǎΦǇŘŦύ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ {ŜƴŀǘŜΦ 
 
{ŜƴŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ рн
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ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Wƻƛƴǘ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ т ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƎƛƭƭΦŎŀκǎŜƴŀǘŜκŬƭŜǎκǎŜƴŀǘŜκŘнпπ
мпψǊŜƳƛƴŘŜǊψƻŦψǘƘŜψƧƻƛƴǘψƳŜŜǝƴƎψƻŦψǘƘŜψōƻŀǊŘψƻŦψƎƻǾŜǊƴƻǊǎψŀƴŘψǎŜƴŀǘŜΦǇŘŦΦ 
 
¢ǿƻ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƎƛƭƭΦŎŀκǎŜƴŀǘŜκŬƭŜǎκǎŜƴŀǘŜκŘнпπ
мрψŀƴƴǳŀƭψǊŜǇƻǊǘψƻŦψǘƘŜψŎƻƳƳƛǧŜŜψƻƴψǎǘŀũψƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎψŀƴŘψŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅψǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦǇŘŦ 
όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ŜƴŀǘƻǊ YƻŎƘƪƛƴŀΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜύΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƎƛƭƭΦŎŀκǎŜƴŀǘŜκŬƭŜǎκǎŜƴŀǘŜκŘнпπ
мсψŀƴƴǳŀƭψǊŜǇƻǊǘψƻƴψǘƘŜψƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴψƻŦψǊŜǎŜŀǊŎƘψƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦǇŘŦ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ǊŀƛƎ 
aŀƴŘŀǘƻΣ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ hŶŎŜǊύΦ 
 
!ǎ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ƛǘŜƳ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ {ŜƴŀǘŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
IƻƴƻǊŀǊȅ 5ŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ {ŜƴŀǘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлнпΦ   LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ   
  
wŜƎŀǊŘǎΣ 
¸ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ {ŜƴŀǘŜ ǊŜǇǎΣ 
 
5ŀǾƛŘ DǊŜŜƴŜ 
{ǾŜǘƭŀƴŀ YƻŎƘƪƛƴŀ 
aŀǊŎ wƛŎƘŀǊŘ 
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